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�YT� ��Ye�[a� �W `WXe�\ �a UYXe���a �a` �V�a` � aWT �YVe V����WeV�a�aXe �e�a �aX�Y�U�� �YT� Ua �WV�a\ XYT`

�aUY��WX�YX` �a` �a`T�a` `TV�WXea`�

• Sa` �V�a` � aWT �YV�aXe �e�a VXea��Vea` �WX` eYT` �a` �VaT� �T��VU`\ XYeW��aXe �a` �W�` ae �a` UW��`�

• ^YTea` �a` �Y��a` �a �T��VUVe� YT �a ��Y�YeVYX aX �W�aT� �a` �V�a` � aWT ae �T eW�WU � ` V` W ¡YT

�a` ¢�W��a` � ` V` W£¤ �YV�aXe �e�a VXea��Vea` �WX` �a` �W�` ae �a` UW��` � ` V` W�

• Sa` W���a` �YT� �a eW�WU\ aX �W�eVUT�Va� �YT� �a eW�WU � ` V` W\ �YV�aXe �e�a VXea��Ve`�

• ¥� �WTe VX`eWT�a� TXa �[W�Ve� ¦T�V�V§Ta aXe�a �a eW�WU TeV�V`� �YT� �a` �V�a` � aWT ae �a eW�WU e�W�VeVYXXa�\

§TV �YV�aXe �e�a `YT�V` WT� ���a` UYXe���a`�

Sa` �W�` ae UW��` � ` V` W �YV�aXe �aXeVYXXa� �a �WXV¨�a �VaX �V`V��a �a` �V`§Ta` �YT� �W `WXe� �

�©aXe��a �a` �YUWT� �a UYX`Y��WeVYX\ � �©VX`eW� �a` �V`a` aX [W��a §TV �V[T�aXe `T� �a` �W§Tae` �a

UV[W�aeea` ¡�W� `YTUV �©�[W�Ve�¤�

S©WUU¨` WT� �W�` ae UW��` � ` V` W �YVe �e�a VXea��Ve WT� aX�WXe` ae WT� �VXaT�`�

ªWX` �a` �W�` ae UW��` � ` V` W\ �W ��YeaUeVYX �a` XYX«�T�aT�` �YVe WT``V �e�a �a`�aUe�a �YT� �a`

U�VaXe` ae �a �a�`YXXa� UYX�Y����aXe WT� �YV` UWXeYXW�a` ae XWeVYXW�a` a�V`eWXea`�

S©aWT TeV�V`�a �WX` �a` ` V` W` �YVe �e�a ��V�VX�a UY��a TX ��U ae eY�V§Ta�

• Sa` �YXX�a` UYXUa�XWXe �a` UYX`Y��We�VUa` ae UYX`Y��WeaT�` �a �V�a` � aWT ae �aT� UY��Y�ea«

�aXe aX �WeV¨�a �a eW�W[V`�a �YV�aXe �e�a �aUTaV��Va` W�aU ��T` �a `YVX�

• ¬X ���VY�a �a �WX���Va ae �©��V���Va\ XYeW��aXe �W �WX���Va �a ­Y�V�«®¯\ �W �aXea �a eW�WU �YT�

�V�a` � aWT �YVe �e�a VXea��Vea� Sa` �W�` ae UW��` � ` V` W �YV�aXe aX YTe�a �a`ea� �a���`�

�



ghijklmnjojkpmqrstl usisvwhxyjplkzp {qr|jk}

gmmzqkslkzp m~kmmj wz~h �s wh�yjplkzp �~ lsisnkmoj

gmmzqks}kzpj myk}}jhs wjh �s whjyjp}kzpj �j� lsisnkmoz

�sm�jhmlh� ��� ���� �jhpj

u��� ��� ��� �� ��� ts� ��� ��� �� ��

|||�sl�m~kmmj�qr� kptz�sl�mqr|jk}�qr


�����	
����	��		���	
������
����

����������	
������	
���	��
	�����
	

SW UYX`Y��WeVYX �a �V�a` � aWT a`e �Y�T�WV�a ¡°�Y`ea� W��aX ae W�� bfbf¤ ae aX WT[�aXeWeVYX ¡±Y�aXW�W�V

ae W�� bf®²³±W´VWµ bf®¶W¤� ¬X _TV``a\ b¶\· ¸ �a` ®¹«®º WX` YXe ��¦� �T�� �W �V�a � aWT\ TX eWT� ��WeV§Ta�aXe

V�aXeV§Ta � Ua�TV �a` UV[W�aeea` ��aUe�YXV§Ta` ¡b²\® ¸¤ ae `T���VaT� � Ua�TV �a` UV[W�aeea` e�W�VeVYXXa��a`

¡®º\c ¸¤� ªWX` XYe�a �W»`\ �W UYX`Y��WeVYX �a �V�a` � aWT ae �a UV[W�aeea` ��aUe�YXV§Ta` a`e ���WX�Ta U a´

�a` ¦aTXa` ae `YT�aXe W``YUV�a WT� UV[W�aeea` e�W�VeVYXXa��a`� Sa` ¦aTXa` �T�aT�` `YT���aXe ��T` ���§Ta��aXe

�a �V��VUT�e�` �a`�V�WeYV�a` §Ta UaT� §TV X©YXe ¦W�WV` �T�� ¡±Y´TX ae W�� bfbf¤�

Sa UW�WUe¨�a `YUVW� �a �W UYX`Y��WeVYX �a �V�a` � aWT a`e aXUY�a ��T` �Y�e §Ta Ua�TV �a �W UV[W�aeea ¡±W´VWµ

ae W�� bf®¶�¤� ­a�W `V[XV�Va aXe�a WTe�a` §Ta �W ��a``VYX �T [�YT�a WT[�aXea ae �aX�Y�Ua �©VXUVeWeVYX � �T�a�

YT WT�YVX` � U�eY»a� �a` �a�`YXXa` §TV �T�aXe� Sa` �W�eVUV�WXe` XYX«�T�aT�` `YXe W�Y�` a��Y`�` � �W �T��a

�W``V�a ¡�YV� UV«�a``YT`¤�

Sa` �W�` ae UW��` � ` V` W ���eaX�aXe �e�a �a` �VaT� �©�U WX[a `YUVW�\ ��UYXe�WUe�` ae �V�a�eV``WXe` �YT� �a`

¦aTXa`\ �VaX §T©V�` �aX�aXe �a` ��Y�TVe` �Y�ea�`�¼

Sa` �W�` ae UW��` � ` V` W `YXe �V��a�aXe WUUa``V��a`\ ���a �YT� �a` aX�WXe` ae �a` �VXaT�`� ­YXe�WV�a�aXe

WT� ��Y�TVe` �T eW�WU\ V�` Xa �YT�XV``aXe WTUTXa�V`a aX [W��a `T� �a` �V`§Ta` §Ta �W UYX`Y��WeVYX �a` �V�a`

� aWT �a���`aXea �YT� �W `WXe�� SW ��YeaUeVYX �a` XYX«�T�aT�` a`e VXa�V`eWXea\ WTeWXe �YT� �a` U�VaXe` §Ta

�YT� �a �a�`YXXa�� SW �YV �����W�a `T� �W ��YeaUeVYX UYXe�a �a eW�W[V`�a �W``V� ¡Z_ ·®·�¹®¤ X©a`e �W` W���V§T�a\

W�Y�` §Ta �T eW�WU a`e ��d�� �WX` Ua` �eW��V``a�aXe`�
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Sa` �T�aT`a` ae �T�aT�` �a �V�a` � aWT UYX`V�¨�aXe `YT�aXe � eY�e §Ta �©aWT �a��ae �a ¢�V�e�a�£ �a` `T�`«

eWXUa` eY�V§Ta` ae XYUV�a` WVX`V §Ta �W XVUYeVXa ¡]�¦W��W  ae W�� bff¯¤� ­aeea �WT``a U�Y»WXUa a`e aXe�a WTe�a`

�Ta WT� W���a`� �a�Ua�eVYX a��YX�a �a` �V`§Ta`� ®c ¸ �a` �UY�V¨�a` ae �UY�Va�` �aX`aXe §Ta �a` �V�a` � aWT

� �W`a �a ��TVe` YT �©W���a` `YXe �YVX` XYUV�a` §Ta �a` �V�a` � aWT `V���a`� ¡]��T� ae W�� bf®c¤

��
	�����
	�������������	��
	�����
	

Sa` W���a` `YXe � �W �Y�a ae Y�XV���`aXe` �WX` XYe�a §TYeV�VaX� ` W��YVX[`\ U�¨�a` [�WU�a`\ U a½VX[«

[T�`\ U YUY�We\ UW��\ aeU� ¥�` �WV``aXe �aX`a� §Ta �a` �V�a` � aWT `YXe `WX` �WX[a� ae aX �YXe TX ��Y�TVe WT``V

Wee�W»WXe §Ta �a` UV[W�aeea` ��aUe�YXV§Ta`\ `T�eYTe U a´ �a` ¦aTXa`� ¥� a�V`ea �a` W���a` §Ta �a` aX�WXe` W�«

���UVaXe �W�eVUT�V¨�a�aXe ea�` §Ta �W`e¨§Ta\ ��TVe` e�Y�VUWT�\ UW�W�a�\ U YUY�We\ eTeeV ��TeeV\ �WXV��a ae ��WV`a�

¬X Ua §TV UYXUa�Xa �W ��WV`a\ �©VX�T`e�Va ���eaX� `YT�aXe �aUYT�V� � �a` W���a` ¢XWeT�a�`£ ¡�W`U µa ae W��

bf®¶¤\ �WV` V�` X©a�V`eaXe �W` `YT` Uaeea �Y��a �WX` �W XWeT�a�

Sa` W���a` �a��aeeaXe �©WeeV�a� �a` ¦aTXa` �a�` �a` ��Y�TVe` e�¨` �W�`WVX`� _a�YX TX `YX�W[a�aX� WT� ¾eWe`«

¿XV` aXe�a bf®¹ ae bf®c\ º¯ ¸ �a` ¦aTXa` À[�` �a ®b � ®º WX` §TV �T�WVaXe �W �V�a � aWT YXe ��U�W�� §T©V�`

W�WVaXe Y�e� �YT� Ua ��Y�TVe �W�Ua §T©V� UYXeaXWVe �a` W���a` §T©V�` W����UVWVaXe ¡]���Y`a ae W�� bf®¶³ ­Y�a»

ae W�� bf®¶¤� S©VXea��VUeVYX �©TeV�V`a� �a` W���a` a`e TXa �a`T�a a��VUWUa �YT� �V�VXTa� �©Wee�WVe �a` ��Y�TVe`

�T eW�WU Á `T�eYTe �YT� �a` ¦aTXa` Á ae ���TV�a WVX`V �[W�a�aXe �W ����W�aXUa �a �W UYX`Y��WeVYX �a` �V�a`

� aWT�Â

�
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¬X �WV bfbf\ TXa ��W���a �a ­Y�V�«®¯ a`e W��W�Ta � ÉÊeeVX[aX\ YË ²· �a�`YXXa` YXe �e� UYXeW�VX�a` �WX`

TX �W� � ` V` W� ¹®f �a�`YXXa` W»WXe �e� aX UYXeWUe W�aU �a`�W�W�a` YXe �T �e�a V�aXeV�V�a`\ �YXe ¶º aX�WXe`

ae W�Y�a`UaXe`�Ì ¬X ¥�WX\ �W»` �WX` �a§Ta� �T�a� �W ` V` W a`e TXa e�W�VeVYX\ �W �V�a � aWT W ¦YT� TX ���a a`«

`aXeVa� �WX` �a UW��a �a �W �WX���Va �a ­Y�V�«®¯� ¡±V�`Y�a»�WXV TX� ÍaµYY[ W�W� bfbf¤

Sa ­Y�V�«®¯ a`e TXa �W�W�Va VX�aUeVaT`a� Sa �V`§Ta �a e�WX`�V``VYX �W� �©a��YTe �a �W ` V` W YT �W� �©aWT a`e

�YXU ��a��\ UY��a �©Weea`eaXe �a` a���VUWeVYX` `T� �W e�WX`�V``VYX �a` �W�W�Va` VX�aUeVaT`a` UV«�a``YT`�

S©aWT ��YV�a �YT��WVe UYX`eVeTa� TX aX�V�YXXa�aXe �W�Y�W��a �YT� �a ­Y�V�«®¯�

�W� WV��aT�`\ Uaeea �W�W�Va `a e�WX`�ae �W� �a` [YTeea�aeea` ��Y¦ae�a` �Y�`§Ta �a` �a�`YXXa` �V`UTeaXe\ �a`�V«

�aXe\ U WXeaXe YT �W��aXe �Y�e� Sa` �aUeaT�` �T �V�T` `YXe �a �VXT`UT�a` [YTeea�aeea` ae Ua §T©YX W��a��a �a`

W��Y`Y�`\ U©a`e«�«�V�a �a` �W�eVUT�a` §TV UYXeVaXXaXe �a` �V�T` �a`�W�W�a` ae §TV `YXe aX `T`�aX`VYX �WX` �©WV��

Sa �WX[a� W��W�WÎe `T�eYTe �WX` �a` �YUWT� �a���` W��¨` §Ta�§Ta` �VXTea`� Ï�\ �W UYX`Y��WeVYX aX [�YT�a

�a �W ` V` W �aTe �T�a� ¦T`§T©� TXa  aT�a�

Sa` �W»` �WX` �a`§Ta�` �T�a� �W �V�a � aWT a`e TXa e�W�VeVYX Á aXe�a WTe�a` �©¥�WX\ �a °Y½aÐe\ �a �WµV`eWX\ �a

ÑWeW� ae �©]�W�Va _WYT�Vea Á YXe VXea��Ve `W UYX`Y��WeVYX �aX�WXe �W �WX���Va �a ­Y�V�«®¯ ae �a��� �a`

�W�` � ` V` W S©¾[»�ea W�WVe ��¦� VXea��Ve �a` �V�a` � aWT � �W �V«�W�` WT �Y�aXe �a �W �a��aeT�a �a` �W�` ae

UW��`Ò� _V Ua` �a�XVa�` `YXe ��`Y��WV` �YT�a�e`\ �©VXea��VUeVYX �a UYX`Y��WeVYX a`e eYT¦YT�` aX �V[TaT��

¡]�Y�W ae W�� bfbf¤� S©]��V§Ta �T _T� W VXea��Ve eYT` �a` ��Y�TVe` � �W`a �a eW�WU ae �a XVUYeVXa ae �YXU �[W�a«

�aXe �a` �V�a` � aWT�

Sa XaeeY»W[a �©TXa �V�a � aWT a`e �W�Y�VaT� ae ��aX� �aWTUYT� �a ea��`� ¥� X©a`e �YXU �W` a��aUeT� `»`e��W«

eV§Ta�aXe W��¨` U W§Ta TeV�V`WeVYX� Sa ­Y�V�«®¯ �aTe WT``V `a e�WX`�aee�a �Y�` �T XaeeY»W[a W��¨` TXa eYT�«

X�a� ¬X a��ae\ �W �a�`YXXa §TV XaeeYVa �W ` V` W �aTe �e�a UYXeW�VX�a �W� Uaeea �a�XV¨�a YT �aTe �WV``a� �a`

e�WUa` �a �V�T` `T� �©VX`e�T�aXe�

SW UYX`Y��WeVYX �a �V�a` � aWT `a ���YT�a ��VXUV�W�a�aXe �WX` �a` �YUWT� �a���`\ `T�eYTe �WX` �a` �W�` ae

UW��` � ` V` W� Sa` �aXeV�WeaT�` ��W``aXe �©WV� §TV UYXeVaXe �a �V�T` ae WT[�aXeaXe �W� UYX`�§TaXe �a �V`§Ta �a
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eWXea �a `T�`eWXUa` U V�V§Ta` XYUV�a`\ eY�V§Ta`\ �We Y[¨Xa` ae `T`Ua�eV��a` �©aXe�WÎXa� TXa �TeWeVYX [�«
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Sa` W���a` `YXe �a` `T�`eWXUa` U V�V§Ta`\ W�eV�VUVa��a` ae �Y�WeV�a`\ �W� a�a���a �©�e a� � �XY�V§Ta ae �a`

 »��YUW��T�a` W�Y�WeV§Ta` �Y�»U»U�V§Ta` ¡P]�¤\ �a` �WUeYXa`\ �a` W�Y�Wea` ae �©WTe�a`  »��YUW��T�a`� Sa`

W���a` Xa �Y�V�VaXe �W` `aT�a�aXe �W �a�Ua�eVYX �a` �V`§Ta` ¡ea��a §Ta ��U�Vea UV«�a``T`¤\ �WV` �aT�aXe
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SW UY��Y`VeVYX U V�V§Ta �a` W��Y`Y�` �a �W �V�a � aWT a`e UYX`V���W��a�aXe �V����aXea �a Ua��a �©TXa UV[W«

�aeea� Sa` W��Y`Y�` �a �W �V�a � aWT `YXe �Y�VX�` �W� �a` ��Y�TVe` � �W`a �a [�»U��VXa ae `a` UY��Y`WXe`

e a��V§Ta` �WX` �W � W`a [W´aT`a\ ae �W� �a` �Y��UT�a` �a [�TUY`a �WX` �W � W`a `Y�V�a� ¬X �WV`YX �a �W

ea����WeT�a ��T` ��a��a\ �W �T��a �a UV[W�aeea a`e ��T` UY���a�a� SW [�»U��VXa ae �a` �Y��UT�a` �a [�TUY`a

�a�Y`aXe `T� �a` W¦YTe` �WX` �a eW�WU �YT� �V�a � aWT� ±W�[�� eYTe\ �W �T��a �a �W ` V` W X©a`e �W` �YVX`

XYUV�a\ UW� a��a UYXeVaXe �a �©WU�»�W��� »�a\ �a �©WU�eW��� »�a ae �T �aX´¨Xa ¡�a��WT� ae W�� bf®¯¤�

SW [�»U��VXa ¡¬ cbb¤ a`e TeV�V`�a UY��a  T�V�V�VWXe �YT� �a` ��Y�TVe` �T eW�WU� ªWX` �a eW�WU �YT� UV[W�aeea`

ae �V�a`\ �a`  T�V�V�VWXe` `a��aXe `T�eYTe � WT[�aXea� �a` ea��` �a `eYUµW[a �a` ��Y�TVe` ae � a���U a�

§T©V�` Xa `©W``¨U aXe� Sa` �W��VUWXe` W¦YTeaXe TXa §TWXeVe� UYX`V���W��a�aXe ��T` ��a��a �© T�V�V�VWXe` WT

eW�WU � ` V` W W�VX �©a���U a� �W UY��T`eVYX �T eW�WU �©TXa �W�e\ ae �a ��Y�TV�a TXa �W�aT� ��T` �aX`a

�©WTe�a �W�e� SW [�»U��VXa a`e aX YTe�a TeV�V`�a UY��a �V§TV�a �T�V[¨Xa �WX` �a` UV[W�aeea` ��aUe�YXV§Ta`
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�Va��a ��a��a\ �W Q�­Ï ae TX a��YV`YXXa�aXe WT�YXY�»�a �a UW��YXa� R �YX[ ea��a\ �W UYX`Y��WeVYX �aTe

��Y�Y§Ta� �a [�W�a` UY���VUWeVYX` UY��a TXa ��YXU Vea U �YXV§Ta\ TX a�� »`¨�a YT TXa�W�W�Va UW��VY«

�W`UT�WV�a� SW ` V` W �aTe aX YTe�a �W�Y�V`a� �a ���a�Y��a�aXe �©TX UWXUa� �a` �YT�YX`\ [W`e�Y«VXea`eVXW�

ae �a �©S`Y� W[a\ TXa VX��W��WeVYX �a` [aXUV�a`\ �a` UY���VUWeVYX` Y�`e�e�VUW�a` ae �a` ��Y��¨�a` �`»«
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SW UYX`Y��WeVYX �a �W �V�a � aWT U��a �[W�a�aXe TX ea��WVX �W�Y�W��a WT �VW�¨ea `TU��\ WT� e�YT��a` �T
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Sa �WVe �a `a �W``a� �W �V�a � aWT aX [W��WXe �a ���a a��YTe �W�Y�V`a �W e�WX`�V``VYX �©W[aXe` �We Y[¨Xa`

�©TXa �a�`YXXa � �©WTe�a� ¿Xa �aeVea §TWXeVe� �a `W�V�a �a`ea `T� �©a��YTe ae V� Xa `T��Ve �W` �a �©a``T»a� �YT�

a���U a� �W e�WX`�V``VYX �©TXa �W�W�Va�

�W� WV��aT�`\ �a` U W��V[XYX`\ �a` �WUe��Va`\ �a` �V�T` ae �©WTe�a` W[aXe` �We Y[¨Xa` �aT�aXe `a ���a�Y��a�

ae `a �T�eV��Va� �WX` �a` eT»WT� ae �WX` �a �W`a\ �TV` �WUV�a�aXe UYXeW�VXa� �W UYX`Y��We�VUa `TV�WXea YT �a

��YU WVX UYX`Y��WeaT��
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eYT�X�a� ¬X a��ae\ �W �a�`YXXa §TV XaeeYVa �W ` V` W �aTe �e�a UYXeW�VX�a �W� Uaeea �a�XV¨�a YT �aTe �WV``a�

�a` e�WUa` �a �V�T` `T� �©VX`e�T�aXe�

S©TeV�V`WeVYX �a �W �V�a � aWT W ��¦� �e� �YVXe�a �T �YV[e �WX` �©W��W�VeVYX �a` UW` `TV�WXe`� eT�a�UT�Y`a �T�«

�YXWV�a �WX` �a ÑTaaX`�WX� aX ]T`e�W�Va ae Pa�VUY�WUea� �»�Y�V aX ¾[»�ea� ªa` UW` �a e�WX`�V``VYX �a �© �«

�WeVea ­ `YXe �[W�a�aXe �V�` � �W �V�a � aWT� ¬X�VX\ �W ` V` W �aTe e�WX`�aee�a �©WTe�a` �W�W�Va` UY��a �a

�V�T` ¬�`eaVX«QW��\ �a �V�T`  a��¨` `V���a� ae �a` �V�T` �a`�V�WeYV�a`�¼Ì
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Sa` �T�aT`a` ae �a` �T�aT�`\ » UY���V` UaT� §TV �T�aXe �W �V�a � aWT\ `YXe ��T` �T�X��W��a` �WUa WT��W�W�Va`

VX�aUeVaT`a`\ UW� �aT� `»`e¨�a V��TXVeWV�a a`e W��WV��V\ aX �W�eVUT�Va� �a` Ua��T�a` V��TXa` ae �a` WXeVUY��`�

¬X YTe�a\ �a` Y�[WXa` UY��a UaT� �a �©W��W�aV� �a`�V�WeYV�a ae aX �W�eVUT�Va� �a` �YT�YX` `YXe �YVX` ��`V`«
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